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Motivation für ressourceneffizientes Wirtschaften

Die globale Wirtschaft ist aktuell nur 7,2 % zirkulär (Circularity Gap Report 2023)

24 % der globalen Treibhausgasemissionen (14 Gt CO2-Äquiv.) wurden 2019 durch die 
Industrie verursacht (zweitgrößter Verursacher nach dem Energiesektor mit 34 %) (IPCC)

 (Ein) Schlüssel: Ressourceneffizienz

 Effiziente Nutzung natürlicher Ressourcen: 
Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom Ressourcenverbrauch

Umwelt: Ressourcenschonung, Regeneration

Wirtschaft: Kosteneinsparung, Wettbewerbsfähigkeit

Gesellschaft: Wertsteigerung von Produkten

[1]

[2]
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■ Fokus auf Ressourceneffizienz in der      
betrieblichen Praxis durch Anbindung an den VDI

■ Kompetenzzentrum für bedarfsgerechte 
Aufbereitung von technischem RE-Wissen für KMU

■ Setzung von Standards durch Entwicklung von    
VDI-Richtlinien zur Ressourceneffizienz in 
Zusammenarbeit mit dem VDI e. V.

VDI Zentrum Ressourceneffizienz (VDI ZRE)

©  Norsk Hydro

©  VDI/Thomas Ernsting
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Grundlagen der Ressourceneffizienz
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Photo by Robert Linder on Unsplash 

Ressourceneffizienz

Ressourceneffizienz =
Nutzen

Aufwand

Produkt
Produktfunktion
Funktionelle Einheit (Vergleich)

Natürliche Ressourcen
 Primärrohstoffe
 Energieressourcen
Wasser
 Luft
 Fläche/Boden
 Ökosystemleistungen

Nach VDI 4800 Blatt 1 [3]
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Bezug Produktentwicklung zum Lebensweg

Aufgabe klären

Konzipieren

Entwerfen

Ausarbeiten

Prozesse 
anti-
zipieren

Prozesskette 
Produktentwicklung

Prozesse 
beeinflussen

In Anlehnung an [4]

Aufgabe

Werkstoff-
herstellung Herstellung Recycling Sonstige 

Entsorgung

Prozesskette Produktlebensweg

Produkt

Transport

Nutzung



Seite 7 | Effizienz Forum Wirtschaft 2023 | 23.08.2023 | Ulrike Lange

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

Bezug Produktentwicklung zum Lebenszyklus

Aufgabe klären

Konzipieren

Entwerfen

Ausarbeiten

Prozesse 
anti-
zipieren

Prozesskette 
Produktentwicklung

Prozesse 
beeinflussen

Aufgabe

Werkstoff-
herstellung Herstellung Recycling Sonstige 

Entsorgung

Prozesskette Produktlebensweg Transport

Ressourceneinsatz
(Primärrohstoffe, 
Energie, Wasser, 
Fläche)

Emissionen
(Treibhausgase, Schadstoffe, 
Dissipationen, Schmutzwasser etc.)Lebensweg-

phase

Inputstrom Outputstrom

Abfälle
verwertbar oder nicht verwertbar 
(Verschnitt, Späne, Verpackung 
etc.)

Produkt

Nutzung
In Anlehnung an [4]
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Bezug Produktentwicklung zum Lebenszyklus
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Bezug Produktentwicklung zum Lebenszyklus

Aufgabe klären

Konzipieren

Entwerfen

Ausarbeiten

Prozesse 
     anti-
      zipieren

Prozesskette 
Produktentwicklung

Prozesse 
beeinflussen

Aufgabe

Werkstoff-
herstellung Herstellung Recycling Sonstige 

Entsorgung

Prozesskette Produktlebensweg Transport

Nutzung

Produkt

Strategien und Maßnahmen zur 
Steigerung der Ressourceneffizienz

 Werkstoffauswahl/Materialsubstitution
 Leichtbauweise
 Nutzungsgerechte Produktgestaltung
 Verlängerung der technischen 

Produktlebensdauer
 Recyclinggerechte Produktgestaltung
 Produkt-Service-Systeme
 u. a.

nach VDI-Richtlinie 4800 Blatt 1

In Anlehnung an [4]
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Bezug Produktentwicklung zum Lebenszyklus

Aufgabe klären

Konzipieren

Entwerfen

Ausarbeiten

Prozesse 
anti-
zipieren

Prozesskette 
Produktentwicklung

Prozesse 
beeinflussen

Aufgabe

Methodische Produktentwicklung
Methoden und weitere 

Hilfsmittel für die Entwicklung 
ressourceneffizienter Produkte

Strategien und Maßnahmen zur 
Steigerung der Ressourceneffizienz

 Werkstoffauswahl/Materialsubstitution
 Leichtbauweise
 Nutzungsgerechte Produktgestaltung
 Verlängerung der technischen 

Produktlebensdauer
 Recyclinggerechte Produktgestaltung
 Produkt-Service-Systeme
 u. a.

nach VDI-Richtlinie 4800 Blatt 1

Werkstoff-
herstellung Herstellung Recycling Sonstige 

Entsorgung

Prozesskette Produktlebensweg Transport

Nutzung

Produkt

In Anlehnung an [4]
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Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“
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■ webbasierter Zugang zu Methoden und Arbeitsmitteln des VDI ZRE zur Entwicklung 
ressourceneffizienter Produkte

■ Sicherstellung der Ganzheitlichkeit  Ressourceneinsatz über den Produktlebensweg

■ Einordnung in einzelne Entwicklungsphasen nach Einsatzzeitpunkt und Anwendungszweck

Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“

Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“
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Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“ - Methodik

2. Auswahl Kategorie

1. Wahl der Entwicklungsphase

Strategie und 
Geschäftsmodell

Entwicklungs-
methodenset

3. Methoden und Arbeitsmittel des VDI ZRE 
zur Entwicklung ressourceneffizienter Produkte

Wissensaufbau und 
Selbsteinschätzung Analysemethodenset

Klären der 
Aufgabe Konzipieren Entwerfen AusarbeitenGesamte 

Entwicklung
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Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“

 www.ressource-deutschland.de/werkzeuge/basis-werkzeuge/baukasten-produktentwicklung/



Seite 15 | Effizienz Forum Wirtschaft 2023 | 23.08.2023 | Ulrike Lange

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“

 www.ressource-deutschland.de/werkzeuge/basis-werkzeuge/baukasten-produktentwicklung/
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Methoden für die Wertanalyse



Seite 17 | Effizienz Forum Wirtschaft 2023 | 23.08.2023 | Ulrike Lange

© VDI Zentrum Ressourceneffizienz GmbH

Methoden zur Wertsteigerung des Produkts

Handlungsempfehlungen 
für die Produktentwicklung

Empfehlungen zur Steigerung der 
Ressourceneffizienz des Produkts über 

den Lebensweg

Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“

Nutzerinterface

Ressourcenorientierte 
Konzeptbewertung

Qualitative Bewertung nach technischen, 
wirtschaftlichen und ressourcenbezogenen 

Kriterien von Produktkonzepten

Lebenswegorientierte 
Ressourcenbewertung

Quantitative Bewertung des Rohstoff- und 
Energieaufwands sowie der THG-

Emissionen von Produktentwürfen
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Methoden zur Wertsteigerung des Produkts

Handlungsempfehlungen 
für die Produktentwicklung

Empfehlungen zur Steigerung der 
Ressourceneffizienz des Produkts über 

den Lebensweg

Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“

Nutzerinterface

Ressourcenorientierte 
Konzeptbewertung

Qualitative Bewertung nach technischen, 
wirtschaftlichen und ressourcenbezogenen 

Kriterien von Produktkonzepten

Lebenswegorientierte 
Ressourcenbewertung

Quantitative Bewertung des Rohstoff- und 
Energieaufwands sowie der THG-

Emissionen von Produktentwürfen

Methodenanwendung zur Wertsteigerung des Produkts

 Bestehendes Produkt 
(Wertverbesserung)

 Neuentwickeltes Produkt 
(Wertgestaltung)

𝐖𝐞𝐫𝐭 𝛂 
𝐁𝐞𝐝ü𝐫𝐟𝐧𝐢𝐬𝐛𝐞𝐟𝐫𝐢𝐞𝐝𝐢𝐠𝐮𝐧𝐠
𝐑𝐞𝐬𝐬𝐨𝐮𝐫𝐜𝐞𝐧𝐞𝐢𝐧𝐬𝐚𝐭𝐳

hier: Natürliche Ressourcen

Nach VDI 2800 Blatt 1 [5]
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Methoden zur Wertsteigerung des Produkts
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■ Empfehlungen für die Entwicklung ressourceneffizienter Produkte
■ Abfrage von Rahmenbedingungen (u. a. Produkttyp, Art der Ressourcen, 

Schadstoffeinsatz, Lebenswegphasen zur Ressourceneinsparung)
■ Beschreibung der Empfehlungen

 adressierte Ressourceneffizienz-Strategien der VDI-Richtlinie 4800 Blatt 1
 adressierte Ökodesign-Prinzipien
 Gute-Praxis-Beispiele und Methoden zur Umsetzung in der Entwicklung

Handlungsempfehlungen für die Produktentwicklung

www.ressource-deutschland.de/werkzeuge/loesungsentwicklung/handlungsempfehlungen/

Lösungsentwicklung
Alle Entwicklungsphasen

Beschreibung + 
Verweis auf 

Methoden zur 
Umsetzung

Abfrage von 
Rahmenbedingungen

Handlungs-
empfehlungen Methodensammlung
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Handlungsempfehlungen für die Produktentwicklung
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Handlungsempfehlungen für die Produktentwicklung
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Handlungsempfehlungen für die Produktentwicklung
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Handlungsempfehlungen für die Produktentwicklung
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Handlungsempfehlungen ► Methodensammlung
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Methoden zur Wertsteigerung des Produkts
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Methoden zur Wertsteigerung des Produkts
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■ intensives Bewertungsverfahren zur Auswahl eines oder mehrerer Lösungskonzepte

■ qualitativer, ganzheitlicher Vergleich relativ hinsichtlich der Erfüllung technischer, 
wirtschaftlicher und ressourcenbezogener Anforderungen

■ Bewertung anhand von vorgegebenen und selbstdefinierten Kriterien, mit Gewichtung

Bewertungsverfahren:
■ Kombination aus Nutzwertanalyse, und Technisch-Wirtschaftlicher Bewertung nach           

VDI 2225 Blatt 3
 Berechnung der Nutzwerte
 Berechnung von Wertigkeiten in Bezug auf Idealkonzept (Erfüllungsgrad)

Ressourcenorientierte Konzeptbewertung Bewertung und Auswahl

www.ressource-deutschland.de/werkzeuge/loesungsentwicklung/ressourcenorientierte-konzeptbewertung/

Phase „Konzipieren“
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Ressourcenorientierte Konzeptbewertung - Begriffsklärungen

Nutzwert Wertigkeit

W ൌ
gଵpଵ  gଶpଶ. . .g୬p୬
p୫ୟ୶ሺgଵ  gଶ. . .g୬ሻ

NW ൌ gଵpଵ  gଶpଶ. . .g୬p୬

subjektiv bestimmter Wert des 
Produktkonzepts hinsichtlich der 
Erfüllung gestellter 
Produktanforderungen

Punktwert (Erfüllung)Gewichtung

Kriterium

Verhältnis aus Teilnutzwerten zu 
Teilnutzwerten des Idealkonzepts 
mit maximaler Erfüllung der 
Kriterien (Erfüllungsgrad)
wie gut das Konzept gegenüber des 
Idealkonzepts prozentual abschneidet 

Idealkonzept
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Ressourcenorientierte Konzeptbewertung - Vorgehensweise

Berechnung 
Wertigkeiten

Nutzwert-
berechnung

Konzeptname(n) 
und 

Kriterienauswahl

Gewichtung 
durch paarweisen 

Vergleich
Auswertung
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Methoden zur Wertsteigerung des Produkts

Handlungsempfehlungen 
für die Produktentwicklung

Empfehlungen zur Steigerung der 
Ressourceneffizienz des Produkts über 

den Lebensweg
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Emissionen von Produktentwürfen
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■ Bewertung des Ressourcenaufwands (Primärrohstoffe und Energie) und der 
Treibhausgasemissionen von Produktentwürfen oder eines bestehenden Produkts über 
den gesamten Lebensweg

■ vereinfachte Lebenswegbewertung
 Grund- und Prozessdaten (sog. Sachbilanzdaten – basierend auf Massen- und 

Energiebilanzen berechneter Prozesse)

■ Verfahren:

Lebenswegorientierte Ressourcenbewertung

Veröffentlichung im Sep. 2023

Bewertung und Auswahl
Phasen „Aufgabe klären“, „Entwerfen“, „Ausarbeiten“

Auswertung: 
tabellarisch und 

grafisch

Definition der 
Produktentwürfe

Bilanzierung über den 
Lebensweg
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■ Indikatoren

■ Zweck: Erkennung ökologischer Schwachstellen und/oder Auswahl eines finalen Entwurfs

Lebenswegorientierte Ressourcenbewertung

Definition KRA Definition KEA Definition THG-Emissionen
Summe aller über den 
Produktlebensweg 
beanspruchten und 
eingesetzten Primärrohstoffe 
und Energierohstoffe (außer 
Wasser und Luft)

Einheit: kg

Summe aufgewendeter 
Primärenergiemengen über den 
gesamten Produktlebensweg; 

Einheit: MJ

Beitrag des Produkts zum 
Treibhauseffekt; Einfluss auf 
Ressource 
„Ökosystemleistungen“ 
(Senkenfunktion)

Einheit: kg CO2-Äquivalente 
(Zeitraum 100 Jahre)

Bewertung und Auswahl
Phasen „Aufgabe klären“, „Entwerfen“, „Ausarbeiten“
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Lebenswegorientierte Ressourcenbewertung
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Lebenswegorientierte Ressourcenbewertung
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Lebenswegorientierte Ressourcenbewertung
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Zusammenfassung
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■ Fokus der Produktentwicklung auf Ressourceneffizienz und 
Ressourcenschonung – über gesamten Lebensweg

■ Steigerung der Ressourceneffizienz über Senkung des 
Ressourceneinsatzes – in jeder Produktlebenswegphase

■ Baukasten „Design für Ressourceneffizienz“ zur methodischen 
Unterstützung

■ Methoden zur Wertsteigerung eines Produkts über Senkung 
des Einsatzes von natürlichen Ressourcen
 Handlungsempfehlungen für die Produktentwicklung
 Ressourcenorientierte Konzeptbewertung
 Lebenswegorientierte Ressourcenbewertung

Zusammenfassung
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Ulrike Lange
Email: lange_u@vdi.de

Tel.: +49 30 27 59 506-32

VDI Zentrum Ressourceneffizienz 

Bülowstraße 78
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